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1.1 Alunos inscritos

A 31 de agosto de 2025, encontravam-se inscritos 153 alunos, distribuidos da

Jf</ ” cebe

vo 1. Acao pedagdgica e formativa

seguinte forma:

>

COOPERATIVA DE ENSINO DE BENFICA, C.R.L.

Infantario Pré-escolar 1.2 Ciclo
Sala A 8 3 anos 24 12 ano 17
SalaB 9 4 anos 20 22 ano 16
SalaC 14 5 anos 19 3%ano 13
42 ano 13

TOTAL153

No ano imediatamente anterior estavam inscritos 151 alunos, o que representa um
ligeiro aumento. Nao obstante, existem ainda muitas vagas por preencher e vs.
orgamento o numero esta substancialmente abaixo do previsto.

1.2 Paralelismo pedagogico

Na sequéncia da publicagdo do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo
(Decreto-Lei n? 152/2013, de 4 de novembro), foi eliminada a distingdo entre
estabelecimentos de ensino com paralelismo ou autonomia pedagdgica. No ambito
do seu projeto educativo, todas as escolas do ensino particular e cooperétivo
gozam de autonomia pedagodgica, administrativa e financeira.

1.3 Atividades letivas

O ano letivo 2024/2025 teve inicio a 04 de setembro de 2024 para o 1.2 ciclo, e dia
09 de setembro para o pré-escolar (novos alunos dos 3 anos comegaram a 9 de
setembro) e creche, tendo terminado para todos a 27 de junho de 2025.
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O horério das atividades do 12 ciclo foi das 9h as 12h45h e das 14h15 as 16h15,
todos os dias da semana, estando o apoio ao estudo integrado no horario letivo e
cumprindo com a carga horaria prevista pelo Ministério de Educagao.

Todos os alunos da CEBE, Pré-escolar e 12 Ciclo tiveram Musica, Movimento e
Drama e Educacdo Fisica, assumidas pela Doartes e pelo Professor Pedro Valentim,
respetivamente.

O inglés fez parte do curriculo a partir dos 4 anos. Para esta atividade, no ano letivo
2024/2025, mantivemos o apoio do Professor Philip Hunt, sendo as aulas
lecionadas durante o hordrio letivo.

Como complemento da atividade letiva, os alunos da CEBE, a partir dos 5 anos,
tiveram, semanalmente, Educacdo e Desenvolvimento Emocional com a Sentir' +.

O tema condutor do trabalho letivo no ano 2024/2025 foi “Juntos Fazemos o
Mudanga”.

1.4 Atividades extracurriculares

1.4.1. Atividades no horario extensivo

No ano letivo de 2024/2025, as atividades do horario extensivo, definido este como
um sector pedagdgico auténomo, decorreram sob a responsabilidade dos
assistentes educativos Laura Neto, Mariana Correia e Nadia Silva, do pré-escolar e
12Ciclo.

1.4.2. AEC Mini Orquestra

A atividade «Mini Orquestra», destinada aos alunos do pré-escolar (3, 4 e 5 anos),
foi da responsabilidade da Doartes, tendo sido frequentado por 14 alunos, no ano
letivo de 2024/2025. No ano letivo de 2023/2024 tinha sido frequentado por 16
alunos. |

1.4.3. AEC Guitarra

No ano letivo de 2024/2025, manteve-se a atividade de «Guitarra» também da
responsabilidade da Doartes, com a frequéncia de 7 alunos do 1.2 ciclo, tal como o
ano letivo 2023/2024.
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1.4.4. AEC Piano

No ano letivo de 2024/2025, a atividade continuou sendo da responsabilidade da
Doartes e foi frequentada por 11 alunos dos 5 aos 10 anos, menos 3 alunos do que
em 2023/2024.

1.4.5. AEC Violino
Esta atividade no ano 2024/2025, foi da responsabilidade da Doartes e foi
frequentada por 2 alunos do 12 Ciclo (i.e. menos um aluno que no ano anterior).

1.4.6. AEC Karateé

Em 2024/2025 o Sensei Rui Rafael Loureiro foi o responsavel por esta atividade,
tendo sido frequentada por 16 alunos, internos e externos, tal como no ano
anterior.

1.4.7. AEC Ballet

Esta atividade, no ano letivo 2024/2025, foi da responsabilidade do Professor
Pedro, da escola de danca “Dance Spot”, sendo frequentada por 17 alunos. Em
2023/2024 tinha sido frequentada por 12 alunos do Pré-escolar. O interesse por
esta atividade tem revelado um tal nimero de interessados que se decidiu
estender a mesma, no ano letivo 2025/2026, ao 12 ciclo.

1.4.8. AEC Hip-Hop

Esta atividade, no ano letivo 2024/2025, foi da responsabilidade da Doartes e foi
frequentada por 17 alunos do pré-escolar e do 12 ciclo. Em 2023/2024 foi
frequentado por 12 alunos do 12 ciclo.

1.4.10. AEC Voleibol
Esta atividade no ano 2024/2025, foi da responsabilidade do Professor Pedro
Valentim, agora quadro da escola, e foi frequentada por 26 alunos do pré-escolar e

do 12 ciclo, face aos 23 do ano imediatamente anterior.
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1.4.11. AEC Taekwondo

Esta atividade teve inicio no ano letivo 2024/2025 para o Pré-escolar "sob
responsabilidade do Prof. Pedro Valentim, e foi frequentada por 35 alunos, face aos
31 do ano anterior.

1.4.12. AEC Inventors

Esta atividade teve inicio no ano 2024/2025 e foi da responsabilidade da Empresa
Inventors. Destinava-se a alunos do 12 ciclo e contou com 5 inscritos (rnen'os-9
alunos face ao ano anterior). '

1.4.13. Musica para bebés

Esta atividade no ano 2024/2025, foi da responsabilidade da Doartes e foi
frequentada por 19 alunos, menos 7 alunos face aos 26 alunos que frequentaram
esta atividade no ano letivo 2023/2024.

1.4.14. Baby Yoga
Esta atividade no ano 2024/2025, foi da responsabilidade da Doartes e foi
frequentada por 12 alunos do Infantario, face aos 15 alunos inscritos no ano

anterior.

Abaixo apresenta-se a uma tabela com o resumo:
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Mini Orquestra 14 16 -2
Guitarra 7 7 0
Violino 2 3 -1

Coro 0 6 -6
Piano 11 14 -3
Karaté 16 12 +4
Voleibol 26 23 -3
Ballet 17 12 +5
Taekwondo 35 31 +4
Hip- Hop 17 12 +5
Inventors 5 14 =9
MUsica para Bebés 19 26 -7
Baby Yoga 12 15 -3
Total 181 191 -10

Concluimos que, do ano letivo 2023/2024 para o ano letivo 2024/2025, e mais
concretamente no que diz respeito a oferta orientada para a creche, houve um
decréscimo considerdvel do nimero de alunos inscritos. O mesmo se verificou ao
nivel da atividade “Inventors”.

O coro, por auséncia de interessados, deixou de fazer parte da lista de oferta das
atividades.

Registaram-se menos 10 inscritos que no ano letivo anterior, com impacto nos
proveitos e resultados da escola que abaixo serdo analisados.

1.4.13 Atividades nas férias escolares

No ano letivo 2024/2025 realizaram-se as oficinas de Natal, de P4scoa e de Verdo.
As inscrigbes foram feitas através de formuldrios proprios e sujeitas a regulamento
especifico.

Os alunos da creche, pré-escolar e do 1.2 ciclo frequentaram as oficinas de Natal,
no periodo de 18 de dezembro de 2024 a 3 de janeiro de 2025. Os ateliers
desenvolvidos neste periodo foram:
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e No 12 Ciclo:

o 18 a 20 de Dezembro; Circuito de Gindstica, Jogos de Tabuleiro, Postais
ornamentais de Natal, Patinagem, Happy Code e Construgdo de Globos
de Natal.

o 26 a 27 Dezembro: Escrita criativa, Artes Manuais (Mascara), Danca
Kids e Ginastica.

o 2 a 3 de Janeiro: Casinha de Gengibre, Circuito de Ginastica, Jumbing
Clay, Tintas Naturais, Aloum Fotografico.

e No Pré-Escolar:

o 18 a 20 Dezembro: Postais ornamentais de Natal, Sabonetes,'Barro,
Circuito de Ginastica e Tintas Naturais .

o 26 a 27 Dezembro: Danca Kids, Casinha de Gengibre, Ginastica, Artes
Manuais (Mascara). -

o 2 a 3 de Janeiro: Circuito de Ginastica, Cubo Impresso, Artes Manuais -
Mascara, Jumping Clay. ik e

¢ Na Creche:

o 18 a 20 Dezembro: Experiéncias sensoriais, Experiéncias com Gesso e
Circuitos de Ginastica.

o 26a 27 Dezembro: Experiéncias sensoriais.

o 2 a3 de Janeiro: Circuito de Ginastica.

De 7 a 17 de abril, realizaram-se as oficinas da Pascoa. Os ateliers desenvolvidos
neste periodo foram:

e No 12 Ciclo:

o 7.a 11 de Abril: Teatro, Trabalhos manuais com flores secas, jogos de
tabuleiro, Patinagem, Culindria, Circuitos de aparelhos, Happy Code,
Futsal e Jumping clay.

o 14 a 17 de Abril: Circuito de ginastica, Palmirices, Bonecos ‘em
madeira, Capoeira, Palmirices, Jumping clay, Basquetebol. |
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e No Pré-Escolar:

@ o 7 a 11 de Abril: Jogos de Tabuleiro, Teatro, Palmirices, Culinaria,
Trabalhos manuais com flores secas, Jumping clay, Futsal, Circuitos de
aparelhos

o 14 a 17 de Abril: Circuito de Ginastica, Bonecos em madeira, Capoeira,
Jumping clay, Basquetebol

e Creche:

o 7 a1l de Abril: Circuito de gindstica, modelagem comestivel.

o 14 a 17 de Abril: Circuito de gindstica, modelagem comestivel.

De 7 de julho a 1 de agosto, realizaram-se as oficinas de Verdo. As atividades
desenvolvidas neste periodo foram:

e No 12 Ciclo:

o 7 a 11 julho: Jogos de tabuleiro, Patinagem, Mini-Ténis, Barro, Futsal,
Circuitos de ginastica, Yoga, Slime, Teatro

o 14 a 18 de julho: Jogos de precisdo, Futsal, Palmirices, Album
fotografico, Mini-Ténis e Experiéncia no escuro, Slime.

o 21 a 25 de julho: Palmirices, Teatro, Slime, Futsal, Teatro, Yoga, Happy
Code.

o 28 de julho a 1 de agosto: Palmirices, Pinturas no escuro, Circuito de
ginastica, Jumping Clay, Ceramica, Atellier Pollock e a Magia da cor,
Construcbes em madeira, Oficina da 3gua, Capoeira, Calgado
Pré-histdrico.

e No Pré-Escolar:

o 30 a 4 de julho: Palmirices, Yoga, Pinturas no escuro, Ceramica,
Jumping Clay, Capoeira.

o 7 a 11 de julho: Jogos de tabuleiro, Jogos Coletivos de Bola, Circuito de
Ginastica, Teatro, Mini-Ténis, Barro, Jumping clay.

o 14 a 18 julho: Oficinas d'4dgua, Yoga, Mini-Ténis, Capoeira, Jumping
clay.
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o 21 a 25 de julho: Teatro, Yoga, Palmirices, Jogos Coletivos de bola,
Circuito de ginastica.

o 28 de julho a 1 de agosto: Pinturas no escuro, Capoeira, Jogos
Coletivos de bola, Circuito de gindstica, Atellier Pollock e a Magia da
cor, Ceramica, Oficina d'agua.

e No Creche:

o 30 a 4 de julho: Modelagem comestivel, Pintura com Tintas
Comestiveis.

o 7alldejulho: Ginastica.

o 14 a 18 de julho: Oficina d'agua.

o 21 a 25 de julho: Ginastica.
o 28 a 1 de agosto: Modelagem, Attelier Pollock e a Magia cor, Oficina
d'agua.

Para celebrar o final do ano letivo, no més de junho, efetuaram-se as visitas e
viagens dos finalistas das turmas do 12 Ciclo e Pré-Escolar.

e Viagem de finalistas a Aveiro, com workshop de ovos moles, passeio de barco
moliceiro, visita as salinas e passeio de comboio, para os alunos do 42 ano,
com a frequéncia de 13 alunos.

e Passeio final do ano do 12, 22 e 32 Ciclo ao Portugal dos Pequeninos, com a
presencga de 46 alunos.

e Passeio final do ano do Pré-Escolar (3, 4 e 5 anos) ao Dino Parque, na
Lourinhd, com a presenca de 63 criangas.

1.4.14 Praia

No pré-escolar, as semanas de praia realizaram-se entre 16 a 20 de junho e 23 a 27
de junho de 2025, com 50 criangas inscritas na 12 semana (face as 55 do ano
anterior) e 54 criangas na 22 semana (igual niumero que no ano anterior).

No 12 Ciclo, a semana de praia realizou-se de 23 a 27 de junho de 2025 com 55
alunos inscritos (mais 4 que no ano anterior).
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. . 1.4.15 Festas

Realizou-se no dia 26 de setembro de 2024, a festa de boas vindas com a
participacdo das criancgas e suas familias.

No ano letivo 2024/2025 a festa de Natal decorreu no ISCTE, no dia 12 de
dezembro de 2024, e venderam-se 366 bilhetes.

Realizou-se na CEBE a festa do dia da crianga no dia 02 de junho, com a
participacdo de todas as criangas.

No dia 21 de junho de 2025, realizou-se a festa de encerramento do ano letivo,
registando-se um total de 371 bilhetes vendidos.

1.4.16. Semana de campo

No ano letivo 2024/2025, realizou-se novamente a semana de campo de 30 de
junho a 4 de julho no Tempo de Aventura, com a inscricdo de 55 alunos do 12 ciclo
(menos um aluno face ao ano anterior).

1.4.17. Outras atividades
No ano letivo 2024/2025, organizou-se novamente:
* A Noite Horripilante, com a presenga de 53 alunos do 12 Ciclo.

e A noite “Dormir com as Estrelas” contou com a participacdo de 53 criancas
do 12 ciclo.

1.5 Formacgao

No ano letivo 2023/2024 realizaram-se as seguintes a¢es de formagao:

e Formacdo Geral: Sismos e Tsunamis e respetivas medidas de autoprotecdo
(fevereiro)

e Formacdo secretaria: Escolinha, software de faturacéo (Janeiro)

e Formacao de Assistentes educativas:
12/24
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o Desenvolvimento Infantil e Praticas Pedagégicas na Creche / A~
Desenvolvimento Infantil e Préaticas Pedagodgicas no Pré-escolar e 12
Ciclo (abril)

e Formagdo de Docentes:
o Comunicac¢do e Relacdo Escola/Familia (setembro)
e Formacdo DP (Sara Ferreira):.

o Lideranca e Criatividade (abril a junho)

2. Estrutura administrativa e pedagogica

2.1 Direcao e Coordenacgdo Pedagogica

No ano letivo de 2024/2025, as fungdes de dire¢do pedagogica da CEBE foram
exercidas pela Professora Sara Ferreira, assumindo a presidéncia da diregao
pedagdgica, e a Educadora Teresa Coelho. A dire¢do pedagdgica € uma diregdo
colegial e estd assim definida na DGE.

2.2 Funcionarios docentes e nao docentes

2.2.1 Contratagoes/demissdes

No ano letivo 2024/2025, celebraram contrato com a CEBE as Professoras Joana
Joana Almeida (1%ano), Catarina Roque (2%ano), Carina Pereira (3%ano) e Isis
Montenegro (42ano).

Celebraram-se também contratos com as assistentes educativas Ligia Ferrage e
Mariana Correia.

Ap6s a rescisdo de contrato de trabalho por parte de Antonieta Pires e Sandra
Vieira, celebraram-se contratos com as funciondrias administrativas Magda
Carneiro, Klycia Mafra (posteriormente dispensada em Margo), Vera Mendes (que
posteriormente rescindiu no més de agosto) e Joana Paes.
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Antes do arranque do novo ano letivo, rescindiram contrato com a CEBE as
Professoras Sara Costa, Marta Borges, Cremilda Rosamonte e Diana Patricio, bem
como as assistentes educativas Beatriz Figueira, Paula Cristina e a assistente
educativa Alda Pereira.

No decorrer do ano letivo, e apds gozar a licenga de maternidade, rescindiu
contrato a Professora Vanessa Libdrio.

Em agosto, a Educadora Ana Cristina Ferreira decide abracar o ensino especial do
setor publico, rescindido o seu contrato com a CEBE.

2.2.2 Quadro de funcionarios
Docentes e outros trabalhadores com fungdes pedagdgicas e ndo pedagdgicas:

Sara Ferreira e Teresa Coelho

Sara Ferreira (12Ciclo) e Teresa Coelho (Creche
e Pré-Escolar)

Professores da Doartes

Joana Almeida/Vanessa Libdrio (1%ano),
Catarina Roques (2%ano), Carina Pereira
(32ano) e fsis Montenegro (42ano)

Ana Cristina Ferreira, Inés Henriques, Clara
Martins, Ana Quental, Sénia Tomaz e Teresa
Coelho

Elisabete Farinha, Laura Neto, Andreia Nunes
Francisca Sanches, Maria Palmira, Ana Bela,
Clara Arautjo, Carla Ferreira, Jessica Silva,
Helena Pinheiro, Nadia Silva, Paula Cristina,
Mariana Correia, Ligia Ferrage

Pedro Valentim

Rui Rafael Loureiro

Philip Hunt

Professoras da Sentir +

Teresa Frazdo

Marcia Viana

Joana Paes e Magda Carneiro
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2.3 Apoio informatico

O servico de informatica foi prestado através de contratagdes pontuais e por
participagdo direta de membros da diregdo executiva (em regime de voluntariado)
mediante as necessidades da CEBE.

2.4 Apoio juridico

O apoio juridico a CEBE esta a ser feito através de contratagbes pontuais de
especialistas mediante as necessidades da Cooperativa e por participagdo direta de
membros da dire¢do executiva e outros socios da Cooperativa, sempre em regime
de voluntariado e pro bono.

3. Material didatico, equipamento e obras

3.1 Material didatico

Em 2024/2025 foi adquirido (via compra ou donativo) o seguinte material:

e Material didatico pedagodgico, tais como: Jogo de tabuleiro gigante (tapete),
Dados grandes, Puzzles, Blocos de construcdo, imans para construcao, Jogo
de seriagdo , Jogos de enfiamentos,, Jogos de tabuleiro, Tangram, Jogos
matematicos, livros de historias;

e Materiais para as salas e “cantinhos”, tais como: Kits de limpeza para a
casinha das bonecas, Conjunto pratos para a casinha das bonecas, Conjunto
de dinossauros, Conjunto de carrinhos, "Legos", Roupa para as bonecas da
casinha;

e Material de jardinagem, tais como: pa, enxada, serrote, ancinho, vassouras,
sacho, sacos de recolha, carro de mao, picareta, abre buracos, tesouras de
jardinagem, lona;

e Material desportivo, tais como: bolas pequenas de ritmica e bolas de
voleibol.
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R @~ 3.2 Equipamento informatico

A CEBE conta com diversos equipamentos informéticos, dos quais se destacam:

Dois servidores Cisco Enterprise para suporte a todas as atividades de
direcdo e secretariado, bem como para fungdes de servidor de dominio, com
vista a agilizar e harmonizar a utilizacdo de recursos por parte do corpo
docente;

Um servidor HP para backup e servigos nao criticos;

Uma Firewall Ubiquiti Dream Machine Pro, para gestdo de Nome de Dominio
e controlo de acessos externos;

Quatro Laptops para apoio escolar nas salas do 12 Ciclo;
Um Laptop para apoio escolar nas aulas de Inglés (12 ciclo e pré-escolar);
Dois Laptops para atividades da coordenagdo pedagdgica;

Quatro workstations para atividades de secretariado (duas workstations
antigas que se encontram em processo de substituicdo por duas mais
actuais);

Sete computadores para apoio escolar na biblioteca (seis PCs de secretdria e
um iMac);

Diversos Access Points, switches e controladores que permitem cobertura
WiFi em todos os espacgos da CEBE, incluindo o Pavilhdo.

Em relacdo a recursos para apoio escolar, nomeadamente ensino a distancia, a

CEBE

conta com uma subscri¢do Microsoft Cloud Services que disponibiliza contas

individuais para todo o pessoal docente e alunos do 12 Ciclo, com suporte de
funcionalidades de comunicacio e colaborag¢do em grupo (por exemplo, Microsoft
Teams).

3.3 Obras e aquisicoes

No ano letivo de 2024/2025 as obras de conservagdo e reparagao efetuadas foram
as seguintes:

e Re

paracdo da arca congeladora da cozinha;
16/24
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Reparacdo da maquina de lavar loica da cozinha; AW
Reparacgdo da torneira do lavatdrio da cozinha;

Reparagdao do sombreamento do parque infantil e campo de futebol;
Reparacao das torneiras da casa de banho do pré-escolar;

Reparagdo das sanitas da casa de banho do pré-escolar;

Limpeza dos algerozes e recreio;

Limpeza do telhado da cozinha e algerozes dos pavilhdes;

Reparagdo das fechaduras das salas do 12 Ciclo;

Reparacdo das fechaduras da casa de banho do 12 Ciclo;

Reparacao da canalizacdo das casas de banho do Pré-Escolar e do 12 ciclo;
Desentupimento das caixas de esgoto geral no terraco;

Desentupimento das caixas de esgoto das casas de banho junto ao refeitério;
Desentupimento das caixas de esgoto da lavandaria;

Limpeza das caixas dos esgotos;

Substituicdo do tubo de descarga do autoclismo das casas de banho do 12 Ciclo;
Substituicdo do autoclismo das casas de banho do 12 Ciclo;

Limpeza da entrada do edificio, com a poda dos arbustos e limpeza das escadas;
Desentupimento das fossas junto ao refeitorio;

Substituicdo do puxador da porta das casas de banho do 12 andar;

Substituicdo do tubo de esgoto do lavatorio do refeitdrio;

Limpeza da Fossa da casa de banho do pavilhdo da creche dos bebés;
Substituicdo de puxadores de duas portas da casa de banho do 12 andar;
Substituicdo da maquina de lavar roupa;

Aquisicdo de mesa para espago de convivio dos funcionarios;

Reparagdo do fogdo e do frigorifico da cozinha

Reparagdo do portao da creche;

Licencas Microsoft office;

Renovacdo de dominios cebe.pt e cebices.com;

Alojamento da pagina CEBE.
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O suporte ao nivel de Educacdo Especial continuou a ser assegurado pela
Professora Teresa Frazdo, que se havia contratado no ano letivo anterior.

COOPERATIVA DE ENSINO DE BENFICA, C.R.L.

Nos professores da AEC, manteve o vinculo laboral, Unica e exclusivamente com o
professor de Karaté — Rui Rafael Loureiro.

5.2.3 Outros gastos e perdas

Real
Qutros gastos e perdas ... 274538€ 18 607,86 € . 16 862,48 € 6784,55€ 4039,17¢€
Impostos 13%.¢ 14,82¢€ 156€ - € - 13,26 €
Juros . 14121€] 259,54€ 18,33¢ -€- 141,21 €
Dividas incobrdveis . =% 15819,13 € 15819,13 € 6784,55€ 6784,55€
Outros custos e perdas operacionais 2590,91€ - 3514,37€ 92346 € - € - 2590,91¢€

Nesta rubrica verifica-se um decréscimo de 16.862,48€, decorrente da auséncia de
dividas incobraveis.

5.2.4. Gastos / reversOes de deprecia¢do e amortizacao
Os gastos com depreciacdes do ativo fixo diminuiram de 1.142,38€ para 1.399,86€.

5.3 Resultado da explorac¢ao e conclusées

A CEBE apresenta um resultado liquido - 74.592,22€ (- 6.496,22€, face ao ano
imediatamente anterior e -74.307,36€ face ao orgamento).

Real Orcamento
e e e TR AT R T
Vendas e servigos prestados i 933 307,86 € | 897061,81€ 102 246,05€ 1023343,73€ - 24035,87€
QOutros rendimentos 928,05€ | 4540,76 € - 3612,71€ 6857,70€ - 5929,65€
Fornecimento e servicos externos - 400492,33€ - 398604,81€ - 1887,52€ - 387207,38€ - 13284,95€
Gastos com pessoal ) - 659823,13€ - 546824,37€ - 112998,76€ - 627766,00€ - 32057,13€
Qutros gastos e perdas = 1817,33€ |- 13 605,30€ 11787,97€ - 678455 € 4967,22€
Amortizagdes . 1142,38€ - 1299,86€ 257,48€ |-  2300,08€ 1157,70¢€
Compras ) - 11090,97€ - 8803,02€ - 2287,95€ -  6428,28€ - 4662,69€
Impostos sobre o rendimento = 461,99 € |- 461,21 € - 0,78 € € - 461,99 €

28486 € -

Resultado liquido do exercicio 74592,22 € - 6496,22 € -

6. Proposta para aplicag¢ao dos resultados

Dando cumprimento ao n.2 2 do artigo 69.2 e a alinea b) do n.2 2 do artigo 70.2 do
Cédigo Cooperativo, a Direcdo propde que o resultado liquido do exercicio seja
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aplicado na sua totalidade na rubrica de Resultados Transitados, sem prejuizo de,
nos proximos anos, continuar a trabalhar para inverter os montantes deste.

Lisboa, 24 de janeiro de 2026

A Diregao

OKKQ LQC Lﬁm L\
Sgr.a/Martins e Silva - (

(Presidente)

P\"glq,fr\,g ™ m%
7
Ana Costa Dias

(Tesoureira)
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Daniel Teles Casanova
(Secretdrio)
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Ana Julia Pinto
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Mariana Diniz Mayer

(Vogal)
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(Vogal)
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Maria Pires Pereira (vogal)
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Teresa Neves Rocha (vogal)
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