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-1) 1. Ação pedagógica e formativa 

1.1 Alunos inscritos 

A 31 de agosto de 2024, encontravam-se inscritos 151 alunos, distribuídos da 

seguinte forma: 

Sala A 8 3 anos 23 12 ano 16 

~í 
fr_ 
_r 

Sala B 9 4 anos 18 22 ano 15 

Sala e 16 5 anos 18 32 ano 11 

42 ano 17 

TOTAL151 

A 31 de agosto de 2023 estavam inscritos 155 alunos, o que significa uma 

diminuição relativamente ao número de inscrições e, consequentemente, um 

aumento de vagas por preencher. 

1.2 Paralelismo pedagógico 

Na sequência da publicação do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo 
(Decreto-Lei nº 152/2013, de 4 de novembro), foi eliminada a distinção entre 
estabelecimentos de ensino com paralelismo ou autonomia pedagógica. No âmbito 
do seu projeto educativo, todas as escolas do ensino particular e cooperativo 
gozam de autonomia pedagógica, administrativa e financeira. 
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1.3 Atividades letivas 

O ano letivo 2023/2024 teve início a 04 de setembro de 2023 para o 1.º ciclo, 
pré-escolar (novos alunos dos 3 anos começaram a 6 de setembro) e creche e 

terminou a 28 de junho de 2024. 

O horário das atividades do 1º ciclo foi das 9h às 12h45h e das 14h15 às 16h15, 
todos os dias da semana, estando o apoio ao estudo integrado no horário letivo e 
cumprindo com a carga horária prevista pelo Ministério de Educação. 

Todos os alunos da CEBE, Pré-escolar e 1º Ciclo tiveram Música, Movimento e 
Drama e Educação Física, assumidas pela Doartes e pelo GCP, respetivamente. 

O inglês fez parte do currículo a partir dos 4 anos. Para esta atividade, no ano letivo 
2023/2024, mantivemos o apoio do Professor Philip Hunt, sendo as aulas 

lecionadas durante o horário letivo. 

Como complemento da atividade letiva, os alunos da CEBE, a partir dos 5 anos, 
tiveram, semanalmente, Educação e Desenvolvimento Emocional com a professora 

Ana David, da Saber Sentir. 

O tema condutor do trabalho letivo no ano 2023/2024 foi "50 anos - Relembrar o 

Passado, Viver o Presente, Construir o Futuro". 

1.4 Atividades extracurriculares 

1.4.1. Atividades no horário extensivo 

No ano letivo de 2023/2024, as atividades do horário extensivo, definido este como 
um sector pedagógico autónomo, decorreram sob a responsabilidade dos 
assistentes educativos Laura Neto, Edgar Reis/Beatriz Figueira/Aida Pereira (após a 

saída do Edgar) e Nádia Silva, do pré-escolar e lºCiclo. 

1.4.2. AEC Mini Orquestra 

A atividade «Mini Orquestra», destinada aos alunos do pré-escolar (3, 4 e 5 anos), 
foi da responsabilidade da Doartes, tendo sido frequentado por 16 alunos, no ano 
letivo de 2023/2024. No ano letivo de 2022/2023 tinha sido frequentado por 13 

alunos. 
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1.4.3. AEC Guitarra 

No ano letivo 2023/2024, manteve-se a atividade de «guitarra» também da 
responsabilidade da Doartes, com a frequência de 7 alunos do 1.2 ciclo. No ano 
letivo 2022/2023 tinha sido frequentado por 3 alunos. 

1.4.4. AEC Piano 

No ano letivo de 2023/2024, a atividade continuou sendo da responsabilidade da 
Doartes e foi frequentada por 14 alunos dos 5 aos 10 anos, número igual ao 
verificado em 2022/23. 

1.4.5. AEC Violino 

Esta atividade no ano 2023/2024, foi da responsabilidade da Doartes e foi 

frequentada por 3 alunos do 12 Ciclo, igual número aos verificados no ano letivo 

anterior. 

1.4.6. AEC Coro 

No ano letivo 2023/2024, o Coro foi da responsabilidade da Doartes, tendo sido 

frequentada por 6 alunos do 12 Ciclo. No ano letivo anterior tinha sido frequentada 

por 11 alunos e verificamos que é uma atividade que tem vindo a registar menos 

adesão ao longo dos anos. 

1.4.7. AEC l<araté 

Em 2023/2024 o Sensei Rui Rafael Loureiro foi o responsável por esta atividade, 
tendo sido frequentada por 12 alunos, internos e externos. No ano letivo 
2022/2023 foi frequentada por 16 alunos. 
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1.4.8. AEC Ballet ./1 

Esta atividade, no ano letivo 2023/2024, foi da responsabilidade do Professor ~ 

Pedro, da escola de dança "Dance Spot'', sendo frequentada por 12 alunos do Y 
Pré-escolar. Em 2022/2023 tinha sido frequentada por 9 alunos do Pré-escolar. 

7:-
1.4.9. AEC Hip-Hop p 

Esta atividade, no ano letivo 2023/2024, foi da responsabilidade da Doartes e foi • 

frequentada por 12 alunos do 1º ciclo. Em 2022/2023 foi frequentado por 14 

alunos do 1º ciclo. 

1.4.10. AEC Voleibol 

Esta atividade no ano 2023/2024, foi da responsabilidade da Prof. Marta Correia e 

foi frequentada por 23 alunos do 1º Ciclo pré-escolar, vs. 22 alunos inscritos no ano 

anterior. 

1.4.11. AEC Taekwondo 

Esta atividade teve início no ano letivo 2023/2024 para o Pré-escolar sob 

responsabilidade do Prof. Pedro Valentim, e foi frequentada por 31 alunos. 

1.4.12. AEC Inventors 

Esta atividade teve início no ano 2023/2024 e foi da responsabilidade da Empresa 

Inventors. Destinava-se a alunos do 1º ciclo e contou com 14 inscritos. 

1.4.13. Música para bebés 

Esta atividade no ano 2023/2024, foi da responsabilidade da Doartes e foi 

frequentada por 26 alunos da creche vs 24 alunos no ano letivo 2022/2023. 
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1.4.14. Baby Voga 

Esta atividade no ano 2023/2024, foi da responsabilidade da Doartes e foi 

frequentada por 15 alunos do Infantário, vs 14 alunos inscritos no ano anterior. 

Concluímos que, do ano letivo 2022/2023 para o ano letivo 2023/2024, houve um 

acréscimo do número de alunos inscritos, associado ao aumento do número de 

atividades disponíveis e substituição de atividades que estavam com resultados 

inferiores ao esperado. 

Mini Orquestra 16 13 +3 

Guitarra 7 3 +4 

Violino 3 3 o 
Coro 6 11 -5 

Piano 14 14 o 
Karaté 12 16 -4 

Voleibol 23 22 +1 

Ballet 12 9 +3 

Taekwondo 31 +31 

12 15 -3 

Inventors 14 18 -4 

Música para Bebés 26 24 +2 

+1 

1.4.13 Atividades nas férias escolares 

No ano letivo 2023/2024 realizaram-se as oficinas de Natal, de Páscoa e de Verão. 
As inscrições foram feitas através de formulários próprios e sujeitas a regulamento 
específico. 

Os alunos da creche, pré-escolar e do 1.Q ciclo frequentaram as oficinas de Natal, 
no período de 18 a 29 de dezembro de 2023. Os ateliers desenvolvidos neste 
período foram: 
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o 18/22 Dez: Jumping Clay, Magia, Barro, Origami, Teatro, Patinagem, /Al/ 
Pai mirices e Jogos de tabuleiro. / <7"' f 

• No Pré-Escolar: ~ 

o 18/22 Dez: Experiência no escuro, Jumping Clay, Barro, Circuito de 
Ginástica, Expressão Dramática e Jogos de tabuleiro ~ 

o 27 /29 Dez: Jumping Clay, Palmiricese e Zumba. (/) , 

• Na Creche: .~ 

o 18/22 Dez: Experiências sensoriais e Circuito de ginástica 

De 25 de março a 5 de abril, realizaram-se as oficinas da Páscoa, estendendo-se 
pela 1~ vez à Creche. Os ateliers desenvolvidos neste período foram: 

• No 12 Ciclo: 

o 25/28 Abril: Ténis de mesa, Patinagem, Jumping Clay, Jogos de 
Tabuleiro, Happy Code, Futsal e Experiência no escuro 

o 1/5 Abril: Teatro, Álbum Fotográfico, Cake Design, Tai-chi, Ginástica 
Rítmica, Palmirices e Barro. 

• No Pré-Escolar: 

o 25/28 Abril: Ténis de mesa, Jumping Clay, Jogos de Tabuleiro, Futsal e 
Pai mirices 

o 1/5 Abril: Expressão Dramática, Cake Design, Tai-Chi, Circuito de 
Ginástica, Experiências Sensoriais, Álbum Fotográfico e Barro. 

• Creche: 

o 25/28 Abril: Experiências sensoriais e Circuito de Ginástica. 

o 1/5 Abril: Experiências sensoriais e Circuito de Ginástica. 
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De 1 a 19 de julho, realizaram-se as oficinas de Verão. As atividades desenvolvidas 
neste período foram: 

• No 1º Ciclo: 

o 8/12 julho: Jogos de tabuleiro, Happy Code, Mini-Ténis, Ginástica 
Rítmica, Jumping Clay e Barro. 

o 15/19 julho: Jogos de precisão, Futsal, Palmirices, Album fotográfico,.-JJ 
Mini-Ténis e Experiência no escuro. /)"-

o 22/26 julho: Jogos ele precisão, Futsal e Jumping Clay 

• No Pré-Escolar: 

o 1 a 5 de julho: Circuito de ginástica, Jumping Clay, Palmirices e Artes 
Plásticas. 

o 8/12 julho: Circuito de ginástica, Jogos de tabuleiro, Artes plásticas, 
Mini-ténis e Jumping Clay. 

o 15/19 julho: Barro, Futsal, Album fotográfico, Mini-Ténis, Palmirices e 
Experiência no Escuro 

o 22/26 julho: Ginástica, Futsal, Fotografia para crianças e Jumping Clay. 

• No Creche: 

o 1 a 5 de julho: Circuito de ginástica. 

o 8/12 julho: Circuito de ginástica. 

o 15/19 julho: Experiências sensoriais. 

o 22/26 julho: Ginástica para bebés. 

Para celebrar o final do ano letivo, no mês de junho, efetuaram-se as visitas e 
viagens dos finalistas das turmas do 1º Ciclo e Pré-Escolar. 

• Viagem de finalistas (My Camp), para os alunos do 4º ano, com a frequência 
de 17 alunos. 

• Passeio final do ano do 12, 2º e 32 Ciclo ao Badoca Park, com a presença de 

43 alunos. 
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• Passeio final do ano do Pré-Escolar (3, 4 e 5 anos) ao Parque Rural do ~ 

Tambor, com a presença de 59 crianças. 

1.4.14 Praia 

/j 
C? 

No pré-escolar, as semanas de praia realizaram-se entre 17 a 21 de junho e 24 a 28 
de junho de 2024, com 55 crianças inscritas na 1ª semana e 54 crianças na 2ª 

semana. ~­

No lQ Ciclo, a semana de praia realizou-se de 24 a 28 de junho de 2024 com 51 / 
alunos inscritos. 

1.4.15 Festas 

Realizou-se no dia 28 de setembro de 2023, a festa de boas vindas com a 
participação das crianças e suas famílias. 

No ano letivo 2023/2024 a festa de Natal decorreu no ISCTE, no dia 7 de dezembro, 
e venderam-se 352 bilhetes. 

Realizou-se na CEBE a festa do dia da criança no dia 03 de junho, com a 
participação de todas as crianças. 

No dia 22 de junho de 2024, realizou-se a festa de encerramento do ano letivo e 
comemoração dos 50 anos da CEBE, registando-se um total de 479 bilhetes 
vendidos. 

1.4.16. Semana de campo 

No ano letivo 2023/2024, realizou-se novamente a semana de campo de 1 a 5 de 
julho no Tempo de Aventura, com a inscrição de 56 alunos do lQ ciclo. 

1.4.17. Outras atividades 

No ano letivo 2023/2024, organizou-se novamente: 

• A Noite Horripilante, com a presença de 55 alunos do 12 Ciclo. 
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• A caça aos ovos, com a presença de 117 alunos, do pré-escolar e lQ ciclo. 

• A noite "Dormir com as Estrelas" contou com a participação de 47 crianças 
do 12 ciclo. 

1.5 Formação 

No ano letivo 2023/2024 realizaram-se as seguintes ações de formação: 

• 
e desempenho em sala de aula (Docentes) 

• Fevereiro 2024: Suporte básico de vida (todos os funcionários) 

• Fevereiro 2024: Alergia alimentar na escola (todos os funcionários) 

• Março 2024: Relação, Comunicação e Trabalho em Equipa (Não docentes) 

2. Estrutura administrativa e pedagógica 

2.1 Direção e Coordenação Pedagógica 

No ano letivo de 2023/2024, as funções de direção pedagógica da CEBE foram 
exercidas pela Professora Sara Ferreira, assumindo a presidência da direção 
pedagógica, e a Educadora Teresa Coelho. A direção pedagógica é uma direção 
colegial e está assim definida na DGE. 

2.2 Funcionários docentes e não docentes 

2.2.1 Contratações/demissões 

No ano letivo 2023/2024, celebraram contrato com a CEBE a Professora Vanessa 

Libério, a Professora Sara Costa, a Professora Teresa Frazão (Educação especial), a 

Psicóloga Márcia Viana, a assistente educativa Beatriz Figueira e a assistente 

educativa Aida Pereira. 
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No entanto, ainda durante o decorrer do ano, rescindiram contrato com a CEBE a 
Professora Cremilda Rosamonte, a Professora Marta Borges, o Assistente Educativo tr 
Edgar Reis e a Assistente Educativa Beatriz Figueira. • 

2..2.2 Quadro de funcionários 

Docentes e outros trabalhadores com funções pedagógicas e não pedagógicas: 

Direção Pedagógica Colegial 

Coordenação pedagógica 

Professor do 12 ciclo para música, movimento e 
drama e atividades extra-curriculares 

Sara Ferreira e Teresa Coelho 

Sara Ferreira (l!!Ciclo) e Teresa Coelho (Creche 
e Pré-Escolar) 

Professora da Doartes 

Sara Costa (l!!ano), Marta Borges (2!:!ano), 4 Professores do l.!2 ciclo do ensino básico (1 
Cremilda Rosamonte (32ano) e Vanessa Libório professora em duplicação de funções) (
4

<:lano) 

6 Educadoras (1 de baixa médica e 1 educadora com 
duplicação de funções) 

14 Assistentes Educativos (1 por substituição de 
licença de maternidade) 

1 Professor de Ed. Física (Parceria com GCP) 

1 Professor de karaté (regime prestação de serviços) 

1 professor de Inglês (regime de prestação de 
serviços) 

1 professora de Educação e desenvolvimento 
emocional 

1 professora de Educação Especial 

1 psicóloga 

Ana Cristina Ferreira, Inês Henriques, Clara 
Martins, Ana Quental, Sónia Tomaz e Teresa 
Coelho 
Elisabete Farinha, Laura Neto, Andreia Nunes 
Francisca Sanches, Maria Palmira, Ana Bela, 
Clara Araújo, Carla Ferreira, Edgar Reis, Jessica 
Silva, . Aida Pereira, Beatriz Figueira, Helena 
Pinheiro Nádia Silva Paula Cristina 

Pedro Valentim 

Rui Rafael Loureiro 

Philip Hunt 

Ana David (Saber Sentir) 

Teresa Frazão 

Márcia Viana 

13/26 
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2.3 Apoio informático 

O serviço de informática foi prestado através de contratações pontuais e por 
participação direta de membros da direção executiva (em regime de voluntariado) 
mediante as necessidades da CEBE. 

2.4 Apoio jurídico 

O apoio jurídico à CEBE está a ser feito através de contratações pontuais de 
especialistas mediante as necessidades da Cooperativa e por participação direta de 
membros da direção executiva e outros sócios da Cooperativa, sempre em regime 

de voluntariado e pro bano. 

3. Material didático, equipamento e obras 

3.1 Material didático 

Em 2023/2024 foi adquirido (via compra ou donativo) o seguinte material: 

• Material para os dois refeitórios (talheres, pratos, copos); 

• Mobiliário de apoio às salas (estante) 

• Material de desgaste diverso durante todo o ano letivo (tintas, lápis, papel, 

cartolinas, dossiers); 

• Jogos: Sistema solar, 4 em linha gigante, Percurso gigante, Rummi, Tabuleiro 
de xadrez de plástico, Jenga, Dominó, Jogo didático (Jogo para inventar 
histórias), Mikado 90cm, Scrabble, Pictionary, Monopólio, Party&Co junior, 
Batalha naval, Master mind, Cubissimo, Uno (via donativos). 

• Jogos didáticos: "Aprende com cartas: Multiplicação", "Aprende com cartas: 
Divisão", "Aprende com cartas: Frações", Calculadora cilíndrica, Jogo didático 
(Jogo cooperativo) (via donativos). 

• Globos terrestres (via donativos). 

• Livros: "lluminatomia", "Matemática divertida", "Viagem para a amizade" (via 
donativos). 
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• Aquisição de novo equipamento de ginástica e de AECS (Karaté e Volley) [Y 
• Substituição mesas do pré-escolar e cadeiras da casinha de chocolat//1 

(donativo no va/9r de 2000€). 

E) 
3.2 Equipamento informático =;:_ 
A CEBE conta com diversos equipamentos informáticos, dos quais se destacam: 

• Dois servidores Cisco Enterprise para suporte a todas as atividades de rw 
direção e secretariado, bem como para funções de servidor de domínio, com 
vista a agilizar e harmonizar a utilização de recursos por parte do corpo 
docente; 

• Um servidor HP para backup e serviços não críticos; 

• Uma Firewall Ubiquiti Dream Machine Pro, para gestão de Nome de Domínio 
e controlo de acessos externos; 

• Quatro Laptops para apoio escolc;1r nas salas do 12 Ciclo; 

• Um Laptop para apoio escolar nas aulas de Inglês (12 ciclo e pré-escolar); 

• Dois Laptops para atividades da coordenação pedagógica; 

• Quatro workstations para atividades de secretariado (duas workstations 
antigas que se encontram em processo de substituição por duas mais 
actuais); 

• Sete computadores para apoio escolar na biblioteca (seis PCs de secretária e 
um iMac); 

• Diversos Access Points, switches e controladores que permitem cobertura 
WiFi em todos os espaços qa CEBE, incluindo o Pavilhão. 

Em relação a recursos para apoio escolar, nomeadamente ensino à distância, a 
CEBE conta com uma subscrição Microsoft Cloud Services que disponibiliza contas 
individuais para todo o pessoal docente e alunos do 12 Ciclo, com suporte de 
funcionalidades de comunicação e colaboração em grupo (por exemplo, Microsoft 
Teams). 
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3.3 Obras e aquisições 

No ano letivo de 2023/2024 as obras de conservação e reparação efetuadas foram 
as seguintes: 

• Reparação das fechaduras das salas do 1º Ciclo; 

• Reparação da canalização das casas de banho do Pré-Escolar; 

• Desentupimento da fossa do edifício principal e sanitas do pré-escolar e 1º ciclo; 

• Desentupimento da fossa do recreio para vazamento de águas de chuva; 

• Reparação do lavatório das casas de banho do 1º Piso do Edifício Principal; 

• Reparação da fechadura da porta da casa de banho do 1º Ciclo; 

• Reparação de uma sanita da casa de banho dos adultos; 

• Substituição das janelas da secretaria e de uma sala do pré-escolar (senhorio); 

• Reparação dos tubos de queda do edifício principal (senhorio); 

• Limpeza dos algerozes e recreio; 

• Limpeza do telhado da cozinha e algerozes; 

• Aquisição de novo equipamento de ginástica; 

• Poda das árvores da Quinta/Jardim Encantado; 

• Poda das árvores do recreio e da entrada principal da escola; 

• Reparação da fechadura do portão da Rua Cidade de Rabat; 

• Reparação do carrinho do refeitório; 

• Substituição do Micro ondas da Creche; 

• Reparação da arca congeladora da cozinha; 

• Reparação do forno da cozinha; 

• Reparação de frigorífico; 

• Reparação da máquina de secar; 

• Reparação do pedal da água na cozinha (termoacumulador); 

• Reparação da canalização do lavatório do refeitório; 

• Reparação da escalada do parque infantil {corda); 

• Reparação de telhas no telhado do ginásio; 

• Reparação temporária do buraco provocado pelas chuvas, no pátio virado para a 

frente da estrada de Benfica. 

• Reparação da porta cancela da entrada para a creche; 

• Reparação da porta verde de alumínio da entrada da creche; 

• Reparação da porta da sala B e C; 

• Substituição das Janelas {Senhorio); 
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• Substituição da Porta de Entrada da Escola {Senhorio); 

• Substituição dos Tubos de Queda x 6 {Senhorio); 

• Aquisição de 22 catres para o pré-escolar e creche. 

• Aquisição de duas licenças Microsoft Windows Server 2022; 

• Aquisição de uma Firewall Ubiquiti Dream Machine Pro; 

• Aquisição de um Access Point AC Lite da Ubiquiti, para extensão de cobertura 

WiFi; 

• Substituição do sistema de picagem de ponto, por modelo atual com 

reconhecimento facial; 

• Aquisição de licença de Software Affinity V2 Universal, para iMac; 

• Substituição da câmara de videovigilância da entrada principal; 

• Aquisição de dois packs rato+teclado sem fios ASUS CW100, para a secretaria; 

• Aquisição de dois auscultadores com microfone Logitech H390, para a 

secretaria; 

• Aquisição de duas WebCams Conceptronic Amdis, para a secretaria; 

• Aquisição de uma UPS, para a secretaria; 

• Aquisição de cinco ratos Logitech sem fios M185, para as professoras primárias e 

Direção Pedagógica; 

• Aquisição de um Tablet Lenovo M10; 

• Aquisição de duas lâmpadas diamond com módulo para EPSON EB-475Wi, para 

reparação de projectores de salas de aula; 

4. Apoios financeiros 

No ano letivo 2023/2024, 6 sócios (3 do pré-escolar e 3 do 1Q ciclo) beneficiaram 
dos subsídios obtidos através da celebração de Contratos Simples e Contratos de 
Desenvolvimento. 

Para além disso, tivemos apoios financeiros da CASES, no total de 1 936,42€, para 
suporte à aquisição de equipamento informático e licenças de software. 
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5. Análise dos resultados e dos recursos próprios 

No ano letivo de 2023/24 (com fecho a 31/08/2024), a CEBE apresentou um 
resultado líquido negativo de 68.096€, tendo-se verificado um acréscimo 
significativo relativamente ao resultado negativo de 10.996,13€, registado em 
2022/23. 

A evolução das diversas rubricas que contribuíram para a obtenção do resultado 
líquido de 2023/24, consta no quadro seguinte: 

CEBE - Cooperativa de ensino de Benfica, CRl 
Demonstração Individual dos Resultados por Naturezas do período findo em 31 de Agosto de 2024 e 

31 de Agosto de 2023 

CÓDIGO DE CONTAS RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS PERIOOOS 
31 de •->to de 2024 31deA-lOde2023 

•1\•':': Vend:1-, e ser'\-ifce t:f'l!:::!>0doo- . a.~ W1.€02_57 a,~.966,00 

. ., Suboidios:i~,õo . 
<, Cu'10 CWl mec~ ... 'tfldíd3:.-e da:~~ oM!iOn'Vd:lt , 7.2 (8.eo:l.00) (>.S-:7,:J-1) 

~ ~ e tcr\iÇOS c:demQe: i~ (393.604,$1) (331.518,6$) 
.., G.:icto{I comopa::;o;il . 1-2.4 (546.Sê<,37) (491.135,46) 

.,, OUtroo rendimento:. 12.3 õ.002,56 4.Sl0,7tl 

... Outrr::G ~:.:oo 12.2 (19.WT.~ (S.$9\iõ) 

Resultado$ .inlu de ~preci3ç:õct- ga.il~ dl: fin.lnci:wnento e impoatoi . (e/5=,93) (8.594,69) 

f.,t...tu Go.lO!.Wle,-.oeo de d~õo• de~ .J+ S.2 (1.3&3.SGl (1.94023) 

Re6Ult~ opt'f'".)Ciõrull (-.'lntea de ~SlOS de fin.m(;J31flento e Ímp<)$lOS) . (67.63<_79) {10.5:;4,9:?) 

Re:suftado .,vuc3 de imposto• . (67.63-1.751 (10.Sl4,92i 

u::: l:mpoc.t:o !,Ot't'e o rendilnt:nto do pe<iodo ./• 10.i ·••l''31.~ 1 ;:;1 21 

Re5Ubdo liquido do periodo . (68.096.00) (10,9,5,1l) 

Comparativamente ao ano anterior, houve um aumento em todas as rubricas mais 
relevantes, "Vendas e serviços prestados", "Fornecimentos e serviços externos" e 
"Gastos com o pessoal". Nos pontos seguintes irão ser abordadas as razões para 
estas diferenças vs. ano letivo anterior e vs. valor orçamentado para o ano letivo. 

5.1 Rendimentos 

Em detalhe, do lado dos RENDIMENTOS temos: 
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TOTAL ANO 
DESCRIÇÃO 

2023/24 2022/23 Varia :ão Orçamento Orçamento vs real 
Valor % 2023/24 Valor % 

RENDIMENTOS 

Vendas e serviços prestados 901.602,57 819.966,00 81.636,57 9,96% 892.278,55 9.324,02 1,04% 

- Vendas oe mercadorias e produtos 6.643,69 4.331,31 2.312,38 53,39% 5.789,15 854,54 14,76% 

- Prestação de serviços 894.958.88 815.634.69 79.324,19 9,73% 886.489,40 8.469,48 0,96% 
Mensalidades 603.101,45 560.386,75 42. 714,70 7,62% 594.356,40 8.745,05 1,47% 
Atividades 121.418,38 94.791,71 26.626,67 28,09% 107.559,00 13.859,38 12,89% 
Inscrições /renovações 28.610;00 34.537,50 -5.927,50 -17.16% 27.715,00 895,00 3.23% 
Outras rece.'tas 1.793,00 1.804,00 -11,00 -0.61% 1.672,00 121,00 7.24% 
Refeições 154.175,86 128.305,08 25.870,78 20,16% 164.547,00 -10.371, 14 -6.30% 
Devolução de vendas 0,00 -3.456,35 3.456,35 -100,00% 0;00 0,00 0,00% 
Descontos e abatfrnentos -14.139,81 -734,00 -13.405,81 -9.360;00 -4. 779,81 51.07% 

Outros rendimentos •6.002,56 4.540,76 1.461,80 32,19% 4.857,89 1.144,67 23,56% 

5.1.1 Vendas de mercadorias e produtos 

Os valores destas contas estão relacionados essencialmente com: i) a compra e 
venda de livros e outros materiais escolares; ii) a compra e venda de equipamento 
escolar (bonés, t-shirts, sweatshirts). 

Comparando o ano letivo de 2023/2024 com o de 2022/2023, temos um acréscimo 
do valor das vendas em 2.312,38€ (+53,39%), ficando 854,54€ acima do 
Orçamento. 

5.1.2 Prestação de serviços 

Esta rubrica, além dos valores das mensalidades e das inscrições para o ano letivo 
2023/24, contém todos os restantes proveitos com serviços que a CEBE presta ao 
nível das diversas atividades extracurriculares e refeições. No período em causa 
registou-se um aumento de 79.324,19€ (+9.73%) em relação ao ano anterior, 
ficando 8.469,48€ acima do Orçamento. 

Os maiores aumentos foram registados nas rubricas de "Mensalidades" 
(+42.714,70€), "Atividades" (+26.626,67€), e "Refeições" (+25.870,78€), ficando 
todas acima do Orçamento, à exceção das "Refeições" (-10.371.14€). 

As "Atividades" incluem: atividades extra-curriculares, oficinas, semanas de praia e 
campo, festas e passeios. 
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5.1.3 Outros rendimentos 

Esta rubrica teve um aumento de 1.461,80€ (+32,19%), ficando 1.144,67€ 
(+23,56%) acima do previsto. 

5.2 Custos 

5.2.1 Fornecimentos e serviços externos 

Comparando os dois anos letivos, registou-se um aumento dos FSE, no montante 
de 67.086,12€ (+20,24%), +18.333,79€ que o previsto. Esta subida deu-se 
essencialmente nas rubricas de "Trabalhos especializados" (+47.935,89€ e 
+53,08%), onde o maior peso assenta nas refeições fornecidas pela empresa ICA 
(+43.890,40€), situando-se 16.112,35€ acima do orçamentado; nas "Atividades" 
que aumentaram 15.362,37€ (+22,91%) associado ao aumento do preço dos 
serviços de transporte; e na "Limpeza Higiene e Conforto", que subiu 18,29% 
(+5.273,88€), superando o previsto em 3.052,55€. 

TOTAL ANO 
DESCRIÇÃO 

2023/24 Z-022123 
Varia ão Orçamento Orcamento vs real 

Valor % 2023/24 Valor % 

CUSTOS 

Fornecimento e Serviços Externos 398.604,81 331.518,6.9 67.086,12 20,24%' 380.271,02 18.333,79 4,82% 

Trabalhos especializados (inclui ICA) 138.247,72 90.311,a3 47.935,89 53,08'k 119.056,04 19.191,68 16, 12% 
- Refeições (ICA) 128.008,75 84.118,35 43.890,.40 52, 18% 111.896,40 16.112,35 14,40% 
- Outros 10.238,97 6.193,48 4.045,49 65,32% 7.159,64 3.079,33 43,01% 
Publicidade e propaganda 233,76 0,00 233,76 100,00% 1.000,00 -766,24 -76,62% 
Vigilância e Segurança 97,79 427,76 -329,97 -77,14% º·ºº 97,79 -100,00% 
Honorários 22.155,00 17.429,34 4.725,66 27,11% 23.372,00 -1.217,00 -5,21% 
Conservação e reparação 2.360,70 10.223,20 -7.861,50 -76,91% 4.709,46 -2.348,76 -49,87% 
Serviços bancários 370,49 242.61 127,88 52,71% º·ºº 370,49 -10-0,00% 
Materiais 8.722,70 7.393.95 1.328,75 17,97% 11.000.00 -2.277,J0 -20,70% 
Energia e fluidos 13'.565,88 12.932,58 633,30 4,90% 13.461,39 104,49 0,78% 
Deslocações e estadas 133, 10 56,20 76,90 136,83% 50.00 83,10 166,20% 
Rendas e Alugueres 90.538,64 91.4:38,64 -900,00 -0,98% 90.554,80 -16,16 ..0,02% 
Comunicação 1.938,99 2.032, 18 -93,19 -4,59% 1.925,61 13,38 0,69% 
Seguros 1.975,67 1.818.76 156,91 8,63% 1.847.65 128,02 6,93% 
Contencioso e Notariado 335,45 245,45 90,00 36,67% 500,00 -164,55 -32,91% 
Limpeza Higiene e Conforto 34.105,62 28.831,74 5.273,88 18,29¾ 31.053,07 3.052,55 9,83% 
Outros fornecimentos e se,..,iços 1.396.70 1.070,22 326,48 30,51% 500.00 896,70 179,34% 
Atividades 82.426,60 67.064.23 15.362,37 22,91% 81.241,00 1.185,60 1,46% 
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De salientar que, comparando a variação das "Vendas e serviços prestados" e dos 
custos em 
+14.550,45€. 

"Fornecimentos e serviços externos", o saldo foi positivo em 

5.2.2 Gastos com o pessoal 

TOTAL ANO 
DESCRIÇÃO 

2023/24 2022/23 
Varia, ão Orçamento Orçamento vs real 

Valor % 2023/24 Valor % 

Gastos com P•e~oal 546.824,37 491.135,46 55.688,91 11,34•k 533.359,65 13.464,72 2,52% 

Remunerações do Pessoal 440.224,10 394.354,39 45.869,71 11,63% 422.201.24 18.022,86 4,27% 
Encargos sobre, remunerações 96.833.02 89.131,95 7.701,07 8,64% 102.557,78 -5.724,76 -5,58% 
Seguros de Acidentes de Trabalho 7.471.22 4.689,17 2.782,05 59,33% 6.007,63 1.463,59 24,36% 
Outros Gastos com o Pessoal 2296,03 2.959,95 -663,92 -22,43% 2.593,00 -296,97 -11,45% 

Esta rubrica teve uma subida de 55.688,91 (+11,34%) face ao ano anterior, ficando 

13.464, 72€ (2,52%) além do previsto, estando em parte associado ao número de 

funcionários a trabalhar efetivamente na escola e salário associado. 

A distribuição dos custos com pessoal, por funções (na parte das Remunerações e 
Encargos), é a seguinte: 

Quantidad.e Total ano 

Categoria 2023124 2022123 2023124 2022123 
Variação Orçamento Orcamento vs real 

Valor % 2023124 Valor % 
Auxiliares 17 15 193.649 191.110 2.539 1% 193.810 -161 -0,1% 
Diretora Pedagôgica 1 1 36.042 4.953 31.089 628% 36.556 -514 -1% 
Educadoras 6 6 169.963 150.360 19.603 13% 167.258 2.705 2% 
Ensino Especial I Educação Física 1 o 3.869 •3,869 o o 
Ensino Especial 1 . 6,951 o 6,951 7.425 -474 -6% 
Professores 1° ciclo 5 5 96.209 97.468 ·1.259 ·1% 89.541 6.667 7% 
Secretaria 2 2 29.090 27,010 2.080 8% 30,170 -1,079 -4% 

Professor Rui Loureiro (AEC) 1 1 5.594 5.345 249 5% (') . . 
Total 33 31 537.4S7 480.114 57.383 12% 524.759 7.145 1% 

!Total sem AEC 32 30 531.904! 474.770! 57.134! 12% 524.759! 7.145! 1% 

( • ) Valor está no Orçamento das AECs 

Em termos gerais, houve um aumento de 12% (+57.134€), situando-se 7.145€ 
acima do previsto. 

Nas auxiliares, apesar de se terem registado aumentos salariais, provenientes do 
aumento do salário mínimo, a variação foi de mais 2.539€, porque houve saídas 
(Ana Mendonça e Edgar Reis) que foram colmatadas por entradas que acabaram 
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por ser temporárias. O valor total ficou praticamente igual ao orçamentado. 

~~ 
rui 

O aumento na Direção Pedagógica, em +31.089€, deveu-se ao facto da saída em 
Outubro de 2022 de Carina Duarte, ficando a função repartida até ao final do ano 
letivo 2022/23, pela professora Cremilda Rosamonte e a educadora Teresa Coelho. 
A partir de Setembro/2023, Sara Ferreira assumiu o cargo a tempo inteiro. Este 
impacto no custo, só ficou com uma diferença de 514€ face ao previsto. 

No caso das Educadoras, iniciámos o ano com uma funcionária em licença de 
maternidade e que regressou em meados de 2023/24. Com a chegada da 
educadora, assumimos a permanência da mesma e da educadora que até então a 
estava a substituir, para garantir uma transição suave e assegurar o período de 
redução de horário da recém mãe. Para além disso, tivemos uma educadora de 
baixa médica, contribuindo também para a subida total do custo em 19.603€ 
(+13%}, superando em 2.705€ o orçamento. 

A categoria de Ensino Especial / Educação Física, era assegurada (no início do ano 
letivo de 2022/23), pela Profª. Teresa Candeias. No entanto, esta apresentou a 
demissão em Novembro/2022, tendo sido substituída, em Educação Física pelo 
Prof. Pedro Valentim (uma parceria com o Ginásio Clube Português). O suporte ao 
nível de Educação Especial não foi assegurado até ao início de 2023/24, quando 
oficializamos a contratação da Profª. Teresa Frazão. 

No caso dos Professores do 12 ciclo, em Fevereiro/2023, o Prof. João Coelho foi 
substituído pela Profª Sara Ferreira, até ao final de 2022/23, e em Agosto/23, a 
Profª Jéssica Fonseca apresentou a demissão deixando de fazer parte dos quadros 
da escola. Em todos os casos de saídas dos quadros da CEBE, foram feitos os 
devidos acertos de conta e pagos os respectivos proporcionais de subsídios de 
férias, Natal e outros créditos. 

No início de 2023/24, foram contratadas as Professoras Sara Costa e Diana Patrício. 
No entanto, esta última foi colocada no Ensino Público, optando por se demitir, e a 
Profª. Vanessa Libório foi contratada para a substituir e assegurar a turma do 
42ano. Estas mudanças, levaram a uma descida nos custos em -1.259€ (-1%), 
embora 6.667€ acima do orçamentado. 

No pessoal da Secretaria, houve uma subida derivada de acertos salariais, com 
impacto de subida em 2.080€. 

Nos professores da AEC, apenas foi considerado o professor com vínculo contratual 
com a cooperativa, o professor de Karaté - Rui Rafael Loureiro. 
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5.2.3 Outros gastos e perdas 

TOTAL ANO 
DESCRIÇÃO 

2023/24 2022123 
Varia iío Orçamento Orcamento vs real 

Valor % 2023/24 Valor % 

Outros Gastos e Perdas 19.607,86 5.599,96 14.007,90 250,14% 6.260,74 13.347,12 213,19% 

Impostos 14,82 9,50 5,32 56,00% º·ºº 14,82 
Juros 259.54 44,36 215,18 485,08% º·ºº 259,54 
Oivida.s incobráveis 15.819,13 º·ºº 15.819,13 100,00% 5.759,64 10.059,49 174,65% 
Outros custos e perdas operacionais 3.514,37 5.546,10 -2.031,73 -36,63% 501,10 3.013,28 601,34% 

Nesta rubrica temos um acréscimo de 14.007.90€, onde se destacam 15.819,13€ P 
de dívidas incobráveis, superando o montante em orçamento em 10.059,49€. 

~.2.4. lmparidade de dívidas a receber 

No ano letivo de 2023/24 foi considerada uma imparidade de 15.819,13€, referente 
a dívidas a receber, reconhecidas como incobráveis. 

5.2.5. Gastos/ reversões de depreciação e amortização 

Os gastos com depreciações do ativo fixo diminuíram de 1.940,23€ para 1.399,86€. 
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~(;, 

«~ 
5.3 Resultado da exploração e conclusões 

A CEBE apresenta um resultado líquido negativo de 68.096€. Mais negativo em 
38.452,45€, do que o previsto em orçamento, de -29.643,55€. 

DESCRIÇÃO 

Vendas e serviços prestados 
0utro·s rendimentos 
Fornecimento e Serviços Externos 
Gastos com Pessoal 
Outros Gasto-s e Perdas 
Amortizações 
Compras (Material vendido) 
Imposto, sobre o rendimento do período 

Contabilidade Or mento 

2023/24 

901.602,57 
6.002,56 

-398.604,81 
-546.824.37 
-19.607,86 

-1.399,86 
-8.803,02 

-461.21 

2022/23 Variação 2023/24 vs real 

819.966,00 81.636,57 892-278,55 9.324,02 
4.540.76 1.461,80 4.857,89 1.144,'67 

-331.518,69 -67.086, 12 -380.271,02 -18.333,79 
-491.135,46 -55.688,91 -533.359,65 -13.464,72 

-5.599,96 -14.007,90 -6.260,74 -13.347, 12 
-1.940,23 540,37 -1.510,68 110,82 
-4.847,34 -3.955,68 -5.377,90 -3.425,12 

-461,21 i----.;.,º ,---_.;.;º•.:..:ºº+---4...:.6.:..:1..::,2:.:.i1 
Resultado líquido do exercício -68.096,00 -10.996, 13 -57 .-099,87 -29.643,55 -38.452,45 

6. Proposta para aplicação dos resultados 

Dando cumprimento ao n.º 2 do artigo 69.º e à alínea b) do n.º 2 do artigo 70.º do 
Código Cooperativo, a Direção propõe que o resultado líquido do exercício seja 

aplicado na sua totalidade na rubrica de Resultados Transitados. 

Lisboa, 21 de janeiro de 2025 

A Direção 

l 
Sara Martins e Silva 
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(presidente) 

Daniel Vaz (secretário) 

Ana Costa Dias (vogal) 

621 ~ 
Carolina Marqu~) 

Catarina Perdigão (vogal) 
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Daniel Casanova (vogal) 

Rosa Martins (vogal) 
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